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1. Uvodne napomene

Vlasni6ka struktura

Zagrebadki elektridni tramvaj d.o.o. (u nastavku ZEf) u 100o/o )e vlasni5tvu Grada Zagreba

Tiiela dru*tva na dan 30.6.2020. o.

Skuo5tina Dru5tva:
Jedini dlan skupStine je Grad Zagreb, a predstavnici 6lana su

o Milan Bandi6
r Olivera Maji6
. Jelena Pavidevi6 - Vuki6evi6

Nadzorni odbor:
o Ana Matijevi6 - predsjednica
. Vjera Salopek - zamjenica predsjednice
. Harun Omerba5i6
. Marko Sebalj

Uorava Dru5tva:
. Ljuba Rom6evi6 - Zgela, predsjednica Uprave, osoba ovlaStena da u poslovanju

zastupa dru5tvo pojedinacno i samostalno,
o Rudo Tomi6, dlan Uprave, zastupa dru5tvo zajedno s predsjednikom Uprave

O s n ov n a di el atn ost D ru 5tv a

Osnovna djelatnost ZET-a je javni gradski prijevoz putnika. Prijevoz putnika obavlja se
redovnim iizvanrednim linijama na podrudju Grada Zagreba:

. autobusima,
o tramvajima,
. uspinjacom.

ZET organizira i svakodnevni prijevoz Skolske djece, poseban prijevoz osoba s invaliditetom i

djece s te5kodama u razvoju, te turisti6ki razgled grada, a u 6etvrtom kvartalu 2020. g. planiran
je i podetak prijevoza putnika Liearom.

U Zagrebalkoj Zupaniji prijevoz se organizira autobusima u:

. gradovima Velika Gorica i ZapreSi6 i

. opcinama Bistra, Luka, Klinda Sela (do 21.03.2020.9.) i Stupnik.

Financiranie Dru1fua

ZET se financira iz:
. cUene usluge javnog gradskog prijevoza,
. proraduna Grada putem subvencije,
o prihoda od ostalih usluga temeljem ugovora i pojedinadnih narudZbi
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2. Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva za 2020. tijekom razdobua sijecanj -
lipanj 2020.

2.1. Znatapi poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa radova
za 2020. tijekom razdoblja sije6anj-lipanj 2020. i uzroci bitnih odstupanja od
planiranog

Poslovni dogada.ii koji su obiljeZili poslovanje u l-Vl 2020. g

Utiecai pandemiie virusa Covid 19 na poslovanie ZET-a

Odlukom o privremenoj obustavi javnog pruevoza (NN 34/20) Stozera civilne zastite RH od
21.3.2020. g. obustavljen je javni promet ZEf -a na podrucju grada Zagteba, gradova Velike
Gorice iZapresi6a, te op6ina Stupnik, Klinda Sela, Bistra i Luka. Uz suglasnost Stozera civilne
zastite RH uvedene su izvanredne linije ZEf -a za prijevoz zaposlenika u djelatnostima koje su

u radnoj obvezi ili su u nadleznosti Stozera civilne zastite Grada Zayeba. Od 22.3. prijevoz je
bio organiziran sa 65 autobusa, na 18 izvanrednih linija. Prijevoz na izvanrednim linijama je
bio besplatan i koristile su ga samo odredene kategorije putnika. lsto tako, kao posljedica
potresa kojije pogodio Zagreb, tramvajski prijevoz je bio u prekidu od 22. oZujka do29.lravrya
pa je javni gradski promet u centru grada bio organiziran autobusima. Redovan promet ponovo
je uspostavl.ien 27. tavnja, prvo na autobusnim linUama, a od 29. travnja postupno na

tramvajskim linijama.

Kako je Odlukom o privremenoj obustavi .iavnog prijevoza bila zabranjena djelatnost
tramvajskog i drugog javnoga gradskoga prometa, ZEf-u je bilo onemogu6eno ostvarivanje
prihoda te od donosenja navedene odluke biljeZimo konstantno smanjenia prihoda od prodaje
proizvoda i usluga. lako je promet uspostavljen 27. lravnja 2020. 9., dolazi do daljnjeg
smanjenja prihoda kao posljedidni efekt gospodarske krize kao ismanjenja koristenja usluge
javnog prijevoza uslijed epidemi.ie virusa COVID-19. U razdoblju travanj - lipanj, kao posliedica
utjecaja pandemije zabiljezen je pad prihod od prodaje proizvoda iusluga za cca. 48 mil. kn u
odnosu na isto razdoblje pro$le godine.

Rotor Remetinec

U nedjelju, 26. sijednja, za cestovni promet otvoreno je rekonstruirano raskri2je Jadranske
avenue iAvenUe Dubrovnik - rotor Remetinec te su sve ZET-ove autobusne linije koje prolaze
rotorom vracene na svoje redovne trase kao prue podetka radova.
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Prekid tramvaiskoo Drometa zboo Dotresa

Zbog o5tedenja uzrokovanih potresom na zgradama u ulicama kojima prometuju tramvaji i

o5te6enja na tramvajskoj infrastrukturi kao i Odluke StoZera civilne zastite RH o privremenoj
obustavi javnog prijevoza, tramvajski promet bio je u prekidu od 22. oiujka do 29. travnja.
Javni je promet u centru grada bio organiziran autobusima.

Nakon sto su strudne sluzbe izvrsile detaljne preglede iotklonile opasnosti koje su prijetile
nakon potresa, a ekipe ZET-a obavile provjeru ispravnosti tramvajskih kolosijeka i naponske
mreZe, 29. travnja u promet su pustene prve tritramvajske linue koje su prometovale slobodnim
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prometnim koridorima. Ostale lramvajske linije su postupno uspostavljane, ovisno o
sigurnosnim procjenama i situacri na trasama kojima prolaze, a 2. srpnja su sve vracene na
svoje uobidajene trase.

Novi autobusi

Nova 22 autobusa, od Ugovorom predvidenih 29 autobusa, predstavljena su 25. lipnja u ZET-
ovom autobusnom pogonu u Podsusedu. Rije6je o 14 polu-niskopodnih autobusa proizvoda6a
IVECO, model Crossway LE, kapaciteta 29 + 60 putnidkih mjesta, te o 8 od 15 ugovorenih
niskopodnih autobusa proizvodada MAN, model Lion's City, kapaciteta 33 + 48 putni6kih

mjesta. Ostali MAN autobusi (7 kom) isporudeni su u srpnju kada su svi pristigli autobusi i

registrirani.

Autobusi su nabavljeni temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt ,,Nabava
29 autobusa za ZEf d.o.o." u vrijednosti od 55.836.013 kn koji je potpisan u sijednju pro5le
godine, a sufinanciran je 85% iz Operativnog programa Konkurentnost ikohezija, dok se 15%
sufinancira iz proraduna Republike Hrvatske. Zahvall$u6i motorima Euro 6, novi autobusi
visokog su ekoloSkog standarda koje odlikuje izrazito niska emisija Stetnih plinova, a uz to su
opremljeni pristupnim platformama za jednostavniji i laksi ulazak osobama s invaliditetom te
su klimatizirani i opremlieni video nadzorima.

Nova ii6ara ..Slieme"

Odlukom Skup5tine Grada Zagreba u travnju 2019. g., Grad Zagreb za upravitelja Zidare
Sljeme odretluje ZET (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba br.9, od 24. travnja 2019.). Nova Zidara
Sl.ieme namijenjena je javnom prijevozu putnika. lzgradnja nove iidare zapoeela je 25. suednja
2019. i trebala je biti gotova u svibnju ove godine. Zbog pandemrje virusa COVID-19 doslo je
do kasnjenja radova pa se zavrietak radova i pustanje u promet odekuju krajem godine.

Nova Zidara Sljeme bit 6e duga 5.017 metara i imat 6e 84 kabine s po deset sjedecih mjesta.
U jednom 6e satu mo6i prevesti 1.500 putnika, a voznja 6e do gornje postaje trajati 16 minuta,
bzinom od 6 m/s. Trasa nove Zidare bit ce osvjetljena rasvjetom, pokrivena video nadzorom i

audio sustavom, dok 6e kabine biti opremljene grUanim sjedalima, rasvjetom, bezi6nim
internetom (Wi-Fi) i pripremom instalacija za video nadzor. Zgrada Donje postaje 6e biti
opremljena podzemnim garazama na dvije etaze, s viSe od 200 parkiralisnih mjesta, dok 6e
prizemlje sluziti iskljudivo za ukrcaj i iskrcaj putnika. Na prvom 6e katu objekta biti smjestene
prostorue za zaposlene sa sanitarnim 6vorom igaraZom za kabine, dok 6e na drugom katu biti
poligoni za treniranje i svladionice za korisnike i goste.

2.2. Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i udinci

ZET je, ostvarivSi pozitivan financUski rezultat u 2019. 9., sve aktivnosti i u 2020. podredio
kvalitetnoj isigurnoj usluzi prijevoza. Trenutna gospodarska idruStvena situacija uzrokovana
epidemijom bolesti COVID-1g i razornim potresom u Zagrebu ima i imat 6e u narednom
razdoblju znadajan utjecaj na poslovanje ZET-a. Primjenjuju6i Smjernice za prilagodbu
poslovanja trgovadkih drustava u ve6inskom vlasnistvu Grada Zagreba u novonastalim
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socioekonomskim okolnostima nastojat 6emo odrZati poslovanje i uslugu na odekivanom
nivou.
ZET i da\e racionalno posluje tako da strogo kontrolira prekovremeni rad, tro5kove nabave
rezervnih dijelova i zahtjeva za odredenim uslugama, a na smanjenje tro5kova odnosno na
pove6anje prihoda poslovanja uz zadrZavanje istog nivoa kvalitete usluge utjede ponajvi5e:

. disponiranjem tramvaja iautobusa sukladno prometnoj potraZnji,

. kontrolom ugradnje rezervnih dijelova kod odrZavanja vozila,

. boljom ucinkovitoS6u na svim razinama poslovanja,
o sklapanjem ugovora na neodredeno s radnicima mladim od 30 godina,
. pojadanom kontrolom karata,
. otvaranjem samo prvih vrata autobusa na po6etnim stajaliStima,
. marketinSkimaktivnostima.
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R oPts Stsnje
31.12.2019 31.12.2020

Flukluacra u rEzdoblju
sijecahj-lipanj 2020.

Stanje 30.6.2O20

Doalo OliSlo Broj Udjel %
2 3 5 3 9 10

1 Broj zaposlonih
na neodrcdeno v reme
od loga:

1.'1 . MuSkarci

1.2. 2ene

3.664 3.6rt9 3 656 93,9 99,4 't oo,2

3.071 3.061 61 69 3 063 74.7 99.7 100.1

593 5AA 12 12 593 15,2 100.0 100,9

2 Brojzaposlenah
na odrealono vrlleme
od toga:

2.1. Mu3karci

2.2.zbne

292 439 17 73 236 60,E 53.4

241 297 7 61 190 4,9 71,9 64,0

48 '142 10 '12 46 'l,2 95.4 32.4

3 UKUPNO (1+2),
od toga:

3.1 Muskarci

3.2.zene

3.956 4.084 90 1f,4 3.892 100,o 98,4 95,2

3.315 3 354 6a 130 43,6 96.9

6,11 730 22 24 639 't6,4 99.7 a7.5

1.

5.

Od ukupno dollir,

4.1. No\Dzsposl€ni

4.2. Pnjelez iz odredenog
na n€odredeno rf,ijems

4.3- Prijelez iz drugo
poslorro-organizacijske

4.4. Druge promjane

od utupno ot lcrrr :

5.1. Prirodni odljev

5.2. Osobno u\i€to\€ni
olkaz ugo\ora o radu

5.3. Podjela s osni\anjem
drual\€ / uslano\€

5.4. lz\Enredni olkaz zbog
neierodoslojnosii
svedod:be / diplom€

s.5. Prij€laz u drugu
poslomo-o€snizacijsku
jedinicu

5.6. Druge promjen€

90

20

70

154

77

77
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3. Stanje zaposlenosti, fizidkog opsega usluga i kvalitete usluge

3.1. Broj zaposlenih
Broj zaposlonih

OPIS Ukupno
Godine starosti

do 19
godina 20-24 2ru 45-54 5S4 65 i \ise

1 2 3 5 6 7 9

Ukupno 3.892 1 64 403 717 1.351 1.356

Na dan 30.6. 2020. g. u ZET-u su bila zaposlena 3.892 radnika, od toga 3.656 radnika na
neodredeno vrijeme (93,9%) i 236 radnika na odrealeno vrueme (6,1%).

Usporeduju6i ukupan broj radnika na dan 30.6.2020. g. s broiem radnika na dan 3'1.12.2019.

9., kada je bilo zaposleno 3.956 radnika, vidljivo je smanjenje ukupnog broja zaposlenih za 64
radnika.

6

a1

6,1

94,1

Broi zapodenih prema Saro$i . slanjo na dan 3{r.6.20m.

34
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lz tabele o broju zaposlenih prema starosti na dan 30.6.2020. g. vidi se da je 34,8o/o radnika
starije od 55 godina Zivota, te velik broj ostvaruje pravo na mirovinu. Dio njih se i odluduje na
odlazak u mirovinu, osobito zbog novog Zakona o mirovinskom osiguranju u kojem je
omogu6eno da umirovljenici mogu raditi na pola radnog vremena. To je dovelo do pove6anog
broja odlazaka u mirovinu. Ako se uzme u obzir ukupna starosna struktura zaposlenih (48,66
godina), nuZno je pomladivanje kadrova.

Tijekom prvog polugodi5ta 2020. g. u ZET-u je zaposleno ukupno 20 radnika, od 6ega su 3
radnika zasnovala radni odnos na neodredeno vrijeme i 17 radnika na odredeno vrijeme.

Radni odnos na neodredeno vrijeme je zasnovan na radnim mjestima kako slijedi: 1 referent
za promet lll (sudska presuda), 1 referent lll i 1 izvr5ni radnik lll.

Radni odnos na odredeno vrijeme zasnovan je na radnim mjestima kako slijedi: 3 pomo6na
radnika lll, 1 ekonomist l, 5 referenata ll, 1 strudnisuradnik lll, 1 interni revizor l, 1 samostalni
referent ll, 2 gradevinska radnikall,l vozal autobusa I i 2 referenta L

U prvom polugodi5tu 2020. g. uZEf-uje prestao radniodnos za ukupno 84 radnika.

Razlozi prestanka radnog odnosa su: mirovina (73 radnika), smrt radnika (4 radnika), otkaz
ugovora o radu (5 radnika) i otkaz od strane radnika (2 radnika).

Navedena brojka prestanka radnog odnosa u prvom polugodi5tu 2020. g. se najvecim dijelom
odnosina vozade autobusa ivozade tramvaja, s obzirom da se od 84 radnika kojima je prestao
radni odnos , njih 24 odnosi na vozade autobusa (22 mirovina i 2 olkaz ugovora o radu) i 17 na

vozade tramvaja (15 mirovina, 1 smrt i 1 olkaz od strane radnika).

Za istaknuti je da je tijekom prvog polugodi5ta 2020. 9.70 radnika promijenilo radni status
sklapanjem ugovora o radu na neodredeno vrijeme, a njih 9 je mlade od 30 godina, 6ime 6e

se ostvariti u5teda na doprinosima na osnovicu. Napominjemo da nemamo zapo5ljavanja
preko agenc$aza privremeno zapo5ljavanje i Student - servisa.
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3.2. Fizidki opseg usluga
FiziCki opseg usluga

Organizacija prijevoza

ZET oryanizira prijevoz putnika na administrativnom podrudju Grada Zagreba autobusima,
tramvajima, uspinjadom ielektro vozilima te na dijelu Zagrebaeke Zupanije autobusima. Osim
navedenog redovitog prijevoza, ZET je organizator i posebnog prijevoza osoba s invaliditetom
te prijevoza osnovnoskolske djece.

U razmatranom razdoblju zbog epidemije COVID-19 te potresa kojije 22.3.2020. g. zadesio
Grad Zagreb znatna su odstupanja ostvarenih od planiranih vruednosti.

Tramvai

8

lnd6ksiR.

br.
VBte usluga

Ostvarono

t. - vt.2019. r. - x[.2020. t. - vt.2020.

Ostva,ono

t. -vt.2020 7t4
1 2 3 5 6 T 8 I 10

I Brolvozlh: kom.

- tramvai. rnolori 266 259 266 100,0 102,7 102,7
tram Drikolice 51 44 44 51 100,0 115,9 115,9

-tunstiakitram. 2 2 2 2 100,0 100,0 100,0
aulobl6i 438 9S.3 101 2 101,2

- elektridrE vozila 12 12 100,0 100 0 100 0

Ukupno ll ) 769 747 99,6 102,s 'l02,5
2. Brol kilomotara: km

a. tamvaj ukupno 6.331.812 ,t3.897.t62 6.926.0fi 4.188.716 66,2 30,1 60,5
- firotori s.688.806 12.259.163 6.063.659 3.830.018 67.3 31 2 63,2
- pnkolice 643 006 1.637.999 862.352 358.698 55,8 21.9 41,6

b, autobus ukupno r4.685.984 29.598.887 15.074.655 fi.35t.5t5 77,3 38,4 75,3
- autobG Glad Zaqreb 12 642 396 25.452.650 13.055.391 I S14 484 78,4 39,0 75,9
- aL'tobus izd. qrad ioocindoslalo 2.043.s88 4.146 237 2 019 264 1.437.031 70,3 34,7 71,2

c. uEoiniaaa 2.393 5.300 2.360 r.609 67,2 30,4 68,2
d. priloYoz osoba s invalk. 329.853 640.000 320.000 r66.131 50,4 26,0 51,9
6. prihvoz osnovnoSkolsko diqca 342.8,r5 555.925 322.435 t85.0tE 54,0 33,3 57,4

f ,laara 450.000 0 0

Ukuono { 2 } 21.692.887 45.147.271 22.645.46'l r5.892.989 73,3 35,2 70,2

3 Broimie3to -km {0001 mi-km

a.tnmvai 1.398.206 3.013.793 1.174.6 938.340 67,1 3t,t 63,6

b. autobus ukupno 1.38/t.35,1 2.822.955 r.4,(5.683 't.085.141 78,4 38,,t 75,1

autobus Grad Zaqreb 1.184233 2.414.603 I 244 644 943 501 79.7 39 1 75,8
- autobG izd. qradovi i oocine 200121 408.352 241 079 141.640 70,8 34,7 70,4

c. uspiniaaa 67 148 67 45 67,2 30,4 67,2

d, priiovoz GnovnoSlobke dloco 20.690 25.572 14€32 49,4 40,0 68,9

e. ztcala 4.490 0
t kupno l3 ) 2.803.317 5.866.95E 2.935.236 72,5 31,7 69,3

4. Br. Drsvoz6nlh puhlka 0001 t33.465 260.250 r39.000 94.728 71,0

-

-

Plan

716

trtlt:
I

H

=
I

=
=

2sel

43oT 43oT q35

tt
ss,zl oa,r

2.033.7i19

I 121 12

tttl 766

Do obustave pri)evoza, 22.3.2020. 9., uslijed epidemije COVID-19, tramvajski prUevoz se
odvijao na 15 dnevnih i4 no6ne linije ukupne duljine 206,'l km (zbog radova na rotoru
Remetinec smanjene su duljine linija broj 7 i 14 dok su se polasci no6ne linije broj 3'l ostvarivali
autobusima). Od navedenog datuma, odlukom kriznog stozera, obustavljen je kompletan
tramvajskl prijevoz da bi se isti, poboljsanjem epidemioloske situacUe te saniraniem posliedica
potresa, postepeno uspostavljao od 29.4.2020. g. Zavrsetkom radova na rotoru Remetinec
linije 7 i 14 su vracene na svoju staru trasu te su ukinuti polasci no6ne linije broj 31 autobusima.



Poslovno izv.je56e l-Vl 2020. g. nerevidirano

Do obustave kompletnog tramvajskog prijevoza, 22.3.2020. 9., u vrhovima prometnog
optere6enja prosjedno je na mrezi tramvajskih linija bio rasporeden slijede6i broj vozila:

o radnim danom 171 motorna kola i 24 prikolice,
. subotom 1 17 motornih kola i 5 prikolica,
. nedjeljom i blagdanom 99 motornih kola i 6 prikolica.

Ostvareni kolni kilometri (km)

U prvom polugodistu 2020. g. u tramvajskom podsustavu (motori) planirano je 6.063.659 km,
a ostvareno je 3.830.018 km sto je za 36,8yo manje od plana, a razlog je Sto je tramvajski
prijevoz, zbog nastale epidemije COVID-19 ipotresa, bio obustavljen 36 dana.

Autobus

Redovan prijevoz u autobusnom prometu se obavljao do komplelne obustave pruevoza

22.3.2020. g. Poboljsanjem epidemioloske situacije te saniranjem posljedica potresa, od
27.4.2020.9., ponovno se je podeo uspostavljati redovan autobusni prUevoz.

Do obustave autobusnog prUevoza uzrokovanog epidemijom COVID-19 ipotresom, a prema
podrudju opsluZivanja, prijevoz je bio organiziran na slijede6i nadin:

javni linUski pruevoz:
1 1 1 linija na podru6ju Grada Zagreba,
22 linije koje povezuju Grad Zagreb s gravitiraju6im podrudjem Zagrebadke
Zupanije,

- '14 linija na podrudju Zagrebaake Zupanije.
poseban linijski prijevoz:

- 3 linije na podrudju Grada Zagreba.

Do obustave kompletnog autobusnog prijevoza, 22.3.2020. g
opterecenja prosjeeno je rcalizian slijede6i broj vozila:

o radnim danom 305,
. subotom 196,

. nedjeljom i blagdanom 138 autobusa.

u vrhovima prometnog

Ostvareni kolni kilometri (kml

U prvom polugodi5tu 2020. g. u autobusnom podsustavu planirano je 15.074.655 km, a
ostvareno je '11.351.515 km Sto je za 24,7% manje od plana, a razlog je sto je redovan
autobusni prijevoz, zbog nastale epidemije COVID-19 i potresa, bio obustavljen 38 dana.

Uspiniaia

Uspinjada je u prvom polugodistu 2020. g. ostvarila 1 .609 km Sto je 31 ,8% manje od planiranih
2.360 km. Manji broj ostvarenih od planiranih kilometara posljedica .ie nemogu6nosti
prometovanja zbog nastale epidemije COVID-19 te pohesa kojije zadesio centar grada.
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Priievoz osoba s invaliditetom

U prvom polugodistu 2020. g. prijevoz osoba s invaliditetom i prijevoz d.iece s pote5ko6ama u

razvoju obavljao se sa 29 vozila posebno pripremljenih za tu namjenu. Navedena vozila prvih
Sest mjeseci ove godine ostvarila su 166.131 km sto je znatno manje od planskih vnjednosti
iz Gzloga nastale epidemije COVID-19 ipotresa u Gradu Zagrebu.

Od podetka Skolske 2007./2008. g. (od 3. rujna 2007.) ZET obavlla prijevoz osnovnoskolske
djece na podrudju Grada Zagreba. U prvoj polovici 2020. g. udenici su se prevozili na 37 linija
u 25 osnovnih Skola. Redoviti Skolski prijevoz obavljao se za u6enike u 19 osnovnih Skola dok
su se udenici u preostalih 6 Skola, oSte6enih u potresu, prevozili na lokacije dogovorene sa
Gradskim uredom za obrazovanje.

Do obustave Skolskog prijevoza zbog nastale epidemije COVID-19 i potresa, u prometu je bilo
prosjedno 25 autobusa, a normalizacijom epidemioloske situac[e te sanacijom posljedica
potresa prosjedno je bilo 28 autobusa u prometu. U prvih Sest mjeseci ove godine Skolski
autobusi su ostvarili 185.018 km ito je za 42,6% manje od planiranih vrijednosti.

Vozni park

Tramvai

lnventarsko stanie vozila na dan 30.6.2020. o.

Podetkom ikrajem prvog polugodista 2020. g. u tramvajskom voznom parku bilo je 317 vozila.
Vozni park na kraju prvog polugodista sastojao se od 266 motornih vozila i 51 prikolice.

Starosna struktura tramvaiskih vozila
Prosjedna starost tramvajskih vozila na kraju prvog polugodistu 2020. g. iznosila je 26,72
godina.

Autobus

lnventarski broi autobusa
Podetkom 2020. g. u autobusnom voznom parku bilo je 436 autobusa. Krajem prvog
polugodista 2020. g. u voznom parku nalazilo se 435 autobusa slijede6ih proizvodada: MAN
('186 vozila), MERCEDES-BENZ (117 vozila), IVECO (130 vozila) i IVARBUS (2 vozila).

Starosna strukt autobusnih vozila
Prosjedna starost autobusa krajem prvog polugodi5ta 2020. g. iznosila je 11,8 godina. Od
ukupno 435 vozila,284 vozila (65,3%) mlade je od 12 godina, dok je 1 51 vozilo (34,7%) starije
od '12 godina. U voznom parku je 35 vozila starUe od 17 godina.

Rashod i nabava vozila
U prvom polugodiStu 2020. g. planiran je rashod 8 autobusa, a rashodovan je 1 autobus. U
istom razdoblju nije bilo nabave autobusa.

10
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3.3. Stanje kvalitete usluga

Elementi kvalitete pnjevoza u prvom polugodi5tu 2020. g. prikazani su kroz
. dostupnost . brzinu putovanja . zadovoljstvo korisnika.

DostuDnost

U prvom polugodistu ove godine do obustave pruevoza, 22.3., obzirom na izvodenje radova
na rotoru Remetinec i smanjenje duljina linija broj 7 i 14, dostupnost u tramvajskom podsustavu
zadriala je razinu iz prethodne godine zbog prometovanja privremene autobusne linlje broj
607 Savski most - Sopot - Savski most i supstitucije n06ne tramvajske linije broj 31 autobusom.
Krajem prvog polugodista ove godine, normalizacijom epidemioloske situacije i sanacijom
posljedica potresa te zavrsetkom radova na rotoru Remetinec, dostupnost u tramvajskom
prijevozu je dostigla razinu ko.la je bila prije radova na spomenutom rotoru.

U autobusnom podsustavu u prvom polugodistu ove godine dostupnost je poboljsana u vidu
otvaranja novih linija:

. 235 Dubrava - Trnava - Kozari Bok, duljina 9.448 m, od 2. o2ujka i

o 149 Kunisdak - Vrhovec, duljina 3.992 m, od 15. lipnja. Linua je nastala reorganizacrjom
autobusne linije 129B.

Bzina putovania

Ovako mala brzina vozila posljedica je radova na kolniku, pove6anog broja osobnih vozila na
prometnicama, nepropusnosti prometne mreZe, nepostivanje Zutih traka te nemogu6nosti
ostvarenja prednosti vozila javnog prUevoza putnika na semaforom upravljanim raskriZjima.

ZET nastoji svoje aktivnosti podrediti kvalitetnoj isigurnoj usluzi prijevoza uz optimalan tro5ak
poslovanja i uz sto viSe dodatnih pogodnosti za stanovnike Zagteba, a posebno za socijalno
osjetljive skupine gradana. U vidu toga, ZET je i u 2020. g. nastavio sa ugradnjom
ulaznolizlaznih rampi za lakSi ulaz invalida u sva svoja niskopodna vozila 6ime se poboljiava
kvaliteta usluge pruevoza za tu skupinu gradana.

Konstantno se radi na kvalitetnoj turisti6koj ponudi pa ZET nudi panoramske turisti6ke
autobuse za ruzgled grada, besplatnu voZnju vlaki6em vikendom te e-city tour voznje
specijaliziranim elektro vozilima. Ova ponuda zbog pandemije COVIDA-19 nije realizirana.

Pravovremene informacije, kao primarni cilj u razvoju odnosa s korisnicima nasih usluga,
dostupne su kroz brojne kanale komunikacija poput pozivnog centra I internetske stranice zET-
a. Povratne informacije podloga su za unaprjedivanje procesa, poboljsanje poslovanja i
umanjivanje negativnih utjecaja.

1,7

Prosjedna brzina vozila je odnos ostvarenih kilometara i sati rada vozila. U prvom polugodistu
2020. g. prosje6na bzina tramvajskih i autobusnih vozila ZET-a u prometu je iznosila '16,55

km/h, od aega je prosjedna brzina tramvajskih vozila iznosila 12,75 km/h, dok je prosje6na
bzina autobusnih vozila iznosila 18,36 km/h.

Zad ovol i stvo ko ri sn i ka
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4. Financijski rezultati poslovaniaza razdobfie sijedanj - lipanj 2020

4.1. Ra6un dobiti igubitka
Radun dobitiigubitka

iznosi u ba

lndeksiR
br. Elementi

Ostvareno

t. -vt.2019.

Plan

t. -vt.2020.

Ostvareno

t. -vt.2020. 5/3 5t4
1 2 J 4 5 7

t. Ukupni prihodi (1. + 2.) 590.378.627 646.969.016 569.000.276 96,4 87,9

588.845.520 646.644.016 s68.533.673 96,6 87,9

'154.902.990 155.575.000 106.750.653 68,9 68,6

384.131.282 417.365.316 410.662.703 106,9 98,4

45.081.956

339.049 326

49.811248

48.035.061

369 330 255

73.703.700

33.857.066

376.805.637

51.120.317

75,1

111 ,1

102,6

70,5

102,0

69,4

12.446.244

't.095.680

34.E61.301

180.821

1.227.203

35.876.561

'l .100.000

35.297.1 39

180.000

1.2s0.000

14.911.s44

1.097.179

32.928.697

91.907

2.090.990

1 00,1

1 19,8

94,5

50,8

170,4

41,6

99,7

93,3

51,'l

167,3

l. Poslovni prihodi - ukupno, od toga:

1) Prihodi od prodaje proiaoda iush8a na

domacem trZi5tu (gospodarst\o i gradani ukupno)

2) Prihodi od prodaje proiaroda i ush.ga
po\,ezanim druStvima

3) Prihodi ost\areni iznedu podruinica

4) Prihodi iz Proraduna Grada Zagreba, u tome:

a) od prodaje (za ugo\orene redovne i

ostale programe radova)

b) zakupnine

c) subverrcije i poPore

5) Drugi rnspomenuti poslovni prihodi:

a) prihodi od zakupnina na trZiStu

b) prihodi od prodaje robe na

dornacem trzistu

c) odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20
(besplatrn ustupljena dugotrajna imovina)

d) naplacena otpisana potraZvanja

e) prihodi od ukidanja rczeMtaria

0 prihodi od remlorizacije

g) svi drugi nespomenuti poslovni prihodi

2. Financijski prihodi 1.533.107 325.000 466.603 30,4 '143,6

[. Ukupni rashodi (3. + 4.) 575.903.452 6,t6.879.159 581.03t.021 {00,9 89,8

557.743.593 626.13't.648 555.726.867 99,6 88,8

-928.049 -1.000.000 -26E.463 28,9 26,8

160.264.479 170.102.914 130.666.476 81,5 76,8

1 00.902.575

59.361.904

302.057.645

104.610.320

65.492.594

369.162.877

77.1',t3.481

53.552.996

334.681.782

76,4

90,2

'l '10,8

73,7

81,8

90.7

277.621.867

24.435.778

71.568.863

324.780.283

44.382.593

74.653.178

295.780.1 98

38.901.584

72 842 182

'106,5

159,2

10'l ,8

91,1

87,7

97,6

9.828.882 250.000 5.548 0,1 2,2

750.000

14.951.774 12.212.680 17.799.342 1 19,0 145,7

3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga:
'l) Promjene wijednosti zaliha proia/odnje

u tijeku i gotovih proiaoda

2) Materijalni troSkovi, u tome:

a) tro5kovi sirovina i materijala

b) troSkovi prodane robe

c) ostali \anjski koskovi

3) Tro5kovi za zaposlene, u tome:

a) troSkovi osoblja

b) naknade tro5kom radnicima i izdaci za ostala
materijalna prava radnika

4) Amortizacija

5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajre i krafl<otrajne imovire

6) Rezerviranja

7) Svi dn4i nespornenuti poslovni rashodi

4. Financijski rashodi 18.'t 59.859 20.747.511 25.304.154 139,3 122,0

il. Dobit prije oporez ivanja 14.175.175 89.857

tv. Gubitak prile oporezivania 12.030.745

v. Porez na dobit

vt. Dobit razdoblja 14.475.175 89.857

Vll. Gubitak razdobua 't2.030.74s

L2
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4.1.1. Prihodi

ZEf je u razdoblju od 'l . sijednja 2020. do 30. lipnja 2020. g. ostvario ukupne prihode u iznosu
od 569.000.276 kn, Sto je za 21,4 mil. kn ili 3,6% manje od realizacije u istom razdoblju pro5le
godine. Ukupni prihodi zbroj su poslovnih prihoda u iznosu od 568.533.673 kn ifinancijskih
prihoda u iznosu od 466.603 kn.

Uslijed potresa u Gradu Zagrebu iokolnosti nastalih prilikom progla5enja epidemije bolesti
COVID-19 te s tim u vezi donesenom Odlukom o privremenoj obustavi javnog prijevoza (NN

34/20) Stozera civilne zastite RH od 21.3.2020. 9., obustavljen je javni promet ZET-a na
podru6ju {ada Za{eba, gradova Velike Gorice i Zapresica, te op6ina Stupnik, Klin6a Sela,
Bistra i Luka 6ime je ZET-u bilo onemogu6eno ostvarivanje prihoda u razdoblju obustave. lako
je promet uspostavljen 27.4.2020. 9., dolazi do daljnjeg smanjenja prihoda kao posljediani

efekt gospodarske krize kao i smanjenja koristenja usluge javnog prijevoza usli.ied epidemije
virusa COVID-19.

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi od rakupnina na trliltu
o,2%

Prihodl od odtodenlh
prihoda temeljem MRs-a 20

5,4%

Prihodi od napladenih
otpisana potraiivanja

o,0%

Prihodi od ukidanja
rererviaania

0,4%

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na doma6em tr:i5tu iprihod od prodaje iz
Prora6una Grada za obavljene redovne iostale programe rada najve6im dUelom se
odnose na prihod od prijevoza putnika.

Prihodi od prodaje proirvoda i usluta na
domaaem t.IiItu (tospodariwo i tradari

ukupno)
LA,a%

Finan.Uski
prlhodi

o,L%

Prihod od subven.iie i
potpore
65,2%

Prihod od prodaje (za

utovorene ,edovne i ostale
protrame ,adova)

6,O%

13

Svidrugi
nespomenuti

po5lovniprihodi
2,6%

4.1.1.'1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi sastoje se od prihoda od prodaje pro2voda i usluga na doma6em triiStu -
gospodarstvo i graclani (106.750.653 kn), prihoda od prodaje iz Proraauna Grada za obavljene
redovne i ostale programe rada (33.857.066 kn), prihoda od subvencija (376.805.637 kn),
prihoda od besplatno ustupljene imovine od Grada - MRS 20 (32.928.697 kn), te ostalih
nespomenutih prihoda.
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U prvih Sest mjeseci ove godine oswaren je prihod od prijevoza putnika u iznosu od
139.422.939 kn Sto je za 59,2 mil. kn (29,8%) manje u odnosu na isto razdoblje prosle godine.
Pad prihoda od prodaje proizvoda i usluga posljedica je epidemije virusa COVID-19 i s tim u
vezi donesene Odluke o privremenoj obustavi javnog gradskog prijevoza.

Prcdane kaie iostva]€ni prihod od pdievoza puhika u razdoblju l. . Vl. ml$eca u 2019. i 2020.

Prodane karte i Drihod od Driievoza Dutnika u od l-Vl 2020. o.

U razdoblju l.-Vl. 2020. prodano je 9,3 mil. karata i ostvaren je prihod u iznosu od 139,4 mil.
kn. Najve6i udio u prihodu od prodanih karata imaju pretplatne karte (mjeseene igodisnje) u

iznosu od 101 ,3 mil. kn, potom slijede pojedinadne papirnate i vrijednosne karte u iznosu od
30,4 mil. kn isve ostale u iznosu od 7,7 mil. kn.

Broj lar.h Prihod lndekd
Red.

broj
VllIa uJuge

Miema
jedinica Oltvarcno

t-vt 20,t9.

Plan l-Vl

2020.

O3tvarcno

t-vt 20m. t-vt 20't9.

Plan l.Vl

m?J.
oCYarEno

r-vr 2020,
6/4 9/7

1 2 3 5 6 1 9 10 11

1. Uupro pofdrnanr trlb 13.420.53: 11504.750 7.2t3.213 45.?9.8i]5 {5.58{84? 24.795.e1{ 538 54,€

1e Uupoo poidman hlb Ord zrg.lb 13.3&5.567 13.470.0U) 7.207.92s {,t.993.015 45.384.17t 2.681.35,t 538 54,S

Ukupno poiedinaane kane - 10 kn 55 668 60 000 32 5E3 445 3A4 M 171 2@ 824 585 586
pojedinaare karls - u 

'.nlu 
10kn 8.051 15 000 15_711 64 408 120 000 125 6EE 1951 1951

pojedinah6 kade - iaEn rorila 10 kn 47 617 45 m0 16 872 380 936 360171 135.13€ 35.4 355

b Pojediiaane kerE - i.en rc.la 4 kn 12 655 532 12 500 m0 6 358 961 &A97 7A 40.000 000 20 348 675 50.2 il2
Poiedin.an, kin . u Ezilu 6 kn 253 80C 480 000 625 436 12182N 2 304.000 3.m2.093 2$,4 245 4

d Poedn.a.ak.n -iMnrcrila7ln 346 293 400 000 1S0879 1 S39 241 22{ocro 1cf8922 55,1 551

Poled naana kana ' u Eilu 15 kn 74374 30 000 1A 892 488 3@ 0@ 84C 0,1 01

1b
u(up0o,.l.rh.an tr.! hdol
!r.dor,i I otsh. 31.966 t1.r50 15.290 286.8m 200.693 111.192 43,7 399

Poled naan6 kane - z'an \onla 10 kn 1 934 1.750 782 30 328 27 893 12 64 &,4 41,1

b Pojedinaana kaie - u toilu 4 kn 15651 25 0@ 7 991 50 083 80 m0 25 571 51,1 51.1

Pojedinaba kada - l.€n to?ila 7 kn 33€ 500 213 1 893 28@ 1 52S 8!8 808
d Poiedinaana kan u \Drlu 15 kn 17 043 7 500 6 244 204 516 90 000 14 928 366 36.6

2. thevio l.rb lom 17.L1 1&0m 3.327 4'11.528 (}20m 79.81t .t9,{ 1q(

3.
f,j...an. pok tn. t i. - Gnd
Z.g.0b

kom ar.75t 27e5ao 1f6,n4 4.621.U n.7?6,92 re7$.251 56,8 58,6

- opce kofi 27 621 27ofo 16 537 7.147.636 6 774 7n 4UA9n 580
-daake 58913 57 0m 33 021 5 556 364 3 056.615 56,1 550
- studentske 104 431 92500 55 923 8 4751S4 7 474c€[ 4 518.633 53,6 533

76 904 75 000 46 628 6 360 934 6195 875 3 &52 017 m.6 m6
- soclalne 25 860 25 000 14665 2 081 716 2 009.906 1 179 011 s.7 56e

1.
Godlhio pok zne katu. Gr.d
Z.qreb, ml. prod.k kom 145.{51 147.100 ,l15.84t 96.22.298 97.527.0 79.562.584 79,6 82,7

- op6e koan 37 628 37 5m 54 X23n s3 650 149 46 250 959 &59

dadke kofi 12 985 13100 11gn 4.845109 4 896 729 4121352 849 85.1

'slr.rdenlske korn 8 562 90m 7 865 3 488 117 3 04€ 356 91S 91,1

-umiovjeniCke kom 67 Cr99 68 0m 50 953 25_7$.49 26 131 569 19 580 423 759 75,S

- soc0alne 4 613 4 500 3 780 2 214& 2lm0m 1814.{80 81.9 81S
- rn\eliGke 14 565 15 0m 9.889 5 826 262 72fi4rf 4117 014 679 81

5. E. novaanll fom 2736.295 3.0m.000 r.878.0{6 9.435.97'l 10.039.6rs s.615.645 60,0 59,5

& fnfu - uolnlaaa kom 12t-471 175.000 16.723 {90.u1 70t.t39 t8z,t96 u,2 38,2

7 Turi$ake k,ie kom 1.7n 6.000 947 73.304 rm.00o 1&940 54,8 25,8

& Krrb za SUamo kom

9. VlldnaYnl kupooi kom 1.506 1.750 61, 253.376 331.699 116.00{ 10,6 {5,8

10. lo$ano pokizno fado - lzdYoi6oi
qr.doYl I olalne

lom 27.355 25.250 't3.981 3.501.149 3.218.739 1.7XLZA 51,1 50,9

I l.
Codl$je poLzne lr.b - Izdvoi.nl
gr.dovi lopalnr, mj. prc{.k lom t.291 1{{0 2.76 3.852.m5 3.gfi.n1 3.151.863

12" Orin pnhod 9.456.661 9.500.000 7.349.5t2

I

IIIIII

IIIII-II
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Prihodi od prodaje iz Proraduna Grada za obavljene redovne iostale programe rada
iznosi 33.857.066 kn, a odnose se na prihod po godisnjim i mjesednim kartama prema
sklopljenim ugovorima sukladno Odluci o socijalnoj skrbi idirektnoj prodaji karata za polrebe
Grada u iznosu 31.056.906 kn ina prihod za ugovoreni prijevoz osoba s invaliditetom i

te5ko6ama u razvoju u iznosu 2.800.160 kn.

Prihod od subvencija az proraduna grada Zagreba iznosi 376.805.637 kn, sto je za 37,8 mil.
kn (1 1 ,10lo) vise od iznosa subvencije u istom razdoblju prosle godine Sto je rezultat povedanja
nedostatnih sredstava uslijed pada prihoda zbog epidemlle COVID-19 i s tim u vezi donesene
Odluke o obustavi prijevoza. Sastoji se od Prihoda od subvencija od Grada u iznosu od
374.671.850 kn koji predstavlja financijsku potporu za pokride troskova temeljem ,,Ugovora o
pruZanju komunalne usluge i o naknadi dijela tro5kova prijevoza putnika u javnom prometu" i

Prihoda u obliku kapitalne potpore u iznosu od 2.133.787 kn koji se odnosi na uplate za
dospjele kamate po kreditu za 2itaru Sljeme, te naknadu za neiskori5teni, a odobreni iznos
kredita za Zidaru Sljeme.

Prihodi od zakupnina inajamnina ostvareni su u iznosu od 1.097.179 kn. Ovi prihodi se
odnose na prihode od zakupa poslovnih prostora u iznosu 466 tisu6e kn, prihode od najma
opreme u iznosu 622 tisu6e kn i ostale prihode.

Prihodi teme[em besplatno ustupuene imovine financirane iz Proraduna Grada Zagreba
(uprihodovano po MRS-u 20 u visini amortizacije) ostvareni su u visini 32.928.691 kn, manji
su za amortizirani iznos imovine u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Prihodi od napla6enih otpisanih potraZivanja u prvom polugodistu 2020. g. iznose 91.907
kn.

eni korisnika n evoza ise financi utz Cunaa

Umiro\,l.ieniaki godiSnji kupon 17.150.480
Socijalni godisnji kupon 3.780 '1.814.480

Osnowoskolski - udenidki godiSnji kupon 1.295 450.660
Ueenieki godisnji kupon 2.488
Studenski godisnji kupon 1 .540 591.424
Umiro jenicki godisnji kupon (pridruZen socijalni god. kupon - povl.) 3't 2.480
Socijalni mjesedni kupon 1 .894 909.280
ln\alidski 9.850 4.727.920

UKUPNO 65.516 26.602.052
Prije\oz djelatnika 3.U4.752
Prije\pz osoba s in\Eliditetom iteskocama u faZ\,OjU 2.800.160
Prije\oz ueenika srednjih Skola 't .410.102

SVEUKUPNO 33.857.066

O$vareno I

Ka rte -
mjeseani prosjek

-vt. 2020

Prihod

15

Vrste karata/usluge

44.638

955.328



Poslovno izvjeS6e l-Vl 2020. g. nerevidirano

Prihodi od ukidanja rezervirania ostvareni su u iznosu od 2.090.990 kn, a odnose se na
prihode od ukidanja rezerviranla za neiskori5tene godi5nje odmore u iznosu 2.018.990 kn i

prihode od ukidanja rezerviranja po sudskim sporovima u iznosu 72 tisu6e kn.

Svi drugi nespomenuti poslovni prihodi u ukupnom iznosu od 14.911.544 kn odnose se na:

o prihode od subvencija i potpora od drZave i svih ostalih 12.767.082 kn
o prihode od naplate Steta (s temelja osiguranja i sl.) 1.099.568 kn
o prihodiod prodaje dugotrajne materijalne imovine,

vi5kova i procjena 889.523 kn
o sviostali nespomenuti poslovni prihodi 155.371 kn

Prihodi od subvencija i potpora od ddave i svih ostalih u ukupnom iznosu od 12.767.082 kn,

sastoje se od Prihoda od potpore ostalih gradova iop6ina u iznosu od 12.705.615 kn, te od
ostalog u iznosu od 61.467 kn.

U odnosu na pro5lu godinu Prihodi od potpore ostalih gradova i op6ina su povecani
sukladno odredbama Uredbe (EZ) br. 137012007 Europskog parlamenta i vijeca od 23.
listopada 2007. o uslugama javnog Zeljeznickog i cestovnog prijevoza putnika te u skladu s
odredbama Ugovora o pruZanju komunalne usluge sklopljenim s Gradom Zagrebom kojiZET
obvezuje, a kojije uskladen s odredbama Uredbe. Navedena Uredba propisuje parametre za
utvrdivanje visine naknade za javni prijevoz, te je prema istoj pruZanje usluge prijevoza putnika
na podru6jima susjednih lokalnih jedinica moguce jedino ukoliko su troSkovi usluge pokriveni
u cijelosti. lznos prihoda od potpora ostalih gradova i op6ina u prvom polugodiStu 2020. g. dine
subvencije slijede6ih gradova i opcina:

. Grad Velika Gorica 7.397.365 kn
o Grad Zapre5i6 3.300.000 kn
. Op6ina Bistra 952.000 kn
. Op6ina Luka 176.250kn
. Op6ina Stupnik 850.000 kn
. Opcina Klinca Sela 30.000 kn

4.1.'1.2. Financijski prihodi

Financijski prihodi iznose 466.603 kn i manji su za ne5to vi5e od milijun kn u odnosu na isto
razdoblje pro5le godine, prvenstveno uslijed smanjenja pozitivnih tedajnih razlika.
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4.1.2. Rashodi

Ukupni rashodi zalYl2020. g. iznose 581.031.021 kn, a iskazani su kao poslovni rashodi u

iznosu 555.726.867 kn ifinancijski rashodi u iznosu 25.304.154 kn. Ukupni rashodive6isu za
5,1 mil. kn (0,9%) od ostvarenja u istom razdoblju pro5le godine.

STRUKTURA RASHODA

Amortizacija
12,5%

Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne

imovine
o,o%

Tro5kovi osoblja
57,1Yo

Materijalni trolkovi
22,5% Promjene vrijednosti

zaliha
o,oyo

4.1.2.1. Poslovni rashoda

Poslovne rashode u iznosu 555.726.867 kn dine materUalni tro5kovi, tro5kovi za zaposlene,
amortizacUa, vruednosno uskladenje kratkotrajne imovine, ostali tro5kovi poslovanja i

promjene vrijed nosti zaliha.

Materijalni tro5kovi iznose 130.666.476 kn imanji su za 29,6 mil. kn (18,5o/o) u odnosu na
isto razdoblje pro5le godine. Sastoje se od:

o tro5kova energije 49.943.098 kn
. tro5kova sirovina, materijala i dijelova za odriavarye

objekata iopreme 20.813.191 kn
. uredskog materijala, materijala za ci5cenje, maziva i

ostalih utro5enih sirovina imaterijala Z.B22.g60kn
. otpisa sitnog inventara, ambala2e, auto guma,

za5titne i slu2bene odjece i obuce 3.534.231 kn
o tro5kova vanjskih usluga 53.552.996 kn

Tro5kovi energije iznose 49.943.098 kn i manji su za oko 24,5 mil. kn (32,9%) od realizacije
u razdoblju l-Vl 2019. g. Temeljem Odluke o privremenoj obustavi javnog prometa (NN
3412020), a koja je donesena dana 21.3.2020. g. od strane StoZera civilne za5tite Republike
Hrvatske uslijedila je privremena obustava tramvajskog i drugog javnog gradskog prometa. U
potresu su takoder o5te6ene zgrade i tramvajska infrastruktura. U tom periodu uspostavljen je
izvanredniprijevoz autobusima zaprrlevozzaposlenika u djelatnostima koje su u radnoj obvezi
ili su u nadle2nosti StoZera civilne zaStite Grada Zagreba.
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lz tog razloga tramva.li su u prvom polugodistu 2020. g. ostvarili 33,8% manje kilometara u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Trosak elektriane energUe za vuau tramvaja
iznosio je 15.930.758 kn i manji je za 7 mil. kn (30,4%). Autobusi su ostvarili 22,7o/o manje
kilometara u odnosu na prvo polugodiste 2019. g. dok je trosak goriva za autobuse, nafte i

plina ukupno iznosio 27.533.298 kn i manji je za 16,9 mil. kn (38%). TroSak je manji i zbog
pada cijena dizelskog goriva uslijed gospodarske situacUe nastale zbog pandemUe virusa
COVID-19. lz istog razloga smanjeni su itroskovi rezijske energue, goriva za osobna, rezuska

i ostala vozila i troskovi grijanja.

TroSkovi uredskog materuala, maziva i ostalih utrosenih sirovina i materijala iznose
2.822.961 kn i ve6i su za 784 tisude kn (38,5%), a razlog je nabava sredstava za dezinfekcUu,
ai56enje, za5titnih maski i ostale opreme za zaStitu od virusa Covid -19.

Sljedeci materijalni trosak su Materijal i rezervni dijelovi za odriavanje objekata iopreme.
U razdoblju l-Vl 2020.9. utroseno je 20.813.191 kn materijala i rezervnih dijelova Sto je za 501

tisuda kn (2,5%) vise nego u prvom polugodistu 2019.9. Pove6anje je ostvareno na stavkama
odfiavania autobusa (578.162 kn), pruga (896.032 kn) i tramvajske mreZe (2'10.303 kn).

Ostale stavke biljeze smanjenje, tramvaji za 943.614 kn, a odr2avanje ostalih objekata i

opreme za 240.239 kn.

Otpis sitnog inventara, ambalaZe, auto guma, zastitne isluZbene odjece iobu6e iznosio
je 3.534.231 kn. Ovaj tro5ak je manji za 593 tisu6a kn (a,4%l u odnosu na isto razdoblje
prosle godine. Visina troska sluzbene odje6e ovisi o broju zaduienja sluibene odje6e za
teku6u godinu koje.ie regulirano Pravilnikom o sluzbenoj odje6i iz travnja 2018. g. (vrijeme
zaduzenja je 2 ili 6 godina ovisno o duelu sluzbene odje6e).

Ostali vanjski troikovi za razdoblje l-Vl2O2O. g. iznose 53.552.966 kn. Naiznadajni.ii troskovi
su troSkovi usluga odrzavanja (41,6 mil. kn) koji 6ine udio od 78% u ovim troskovima, a odnose
se na usluge (vanjskog) odrzavania tramvaja, autobusa, tramvajske mreze, ispravljadkih itrafo
stanica te reZijskih vozila, dok 22% otpada na sve ostale vanjske tro5kove poput troskova
po5tanskih i telekomunikacijskih usluga, zakupnina i najamnina, komunalnih usluga,
odrzavanja radunalnih programa, naknada za ceste itehnidke preglede vozila iostalo.
Ostali vanjski troskovi manji su za 5,8 mil. kn (9,8%) u odnosu na isto razdoblje prosle godine
i to prvenstveno zbog smanjenja troskova odrzavanja novih tramvaja, a koji su vezani uz
prijedene kilometre. Zbog manje ostuarenih kilometara tramvaja u prvom polugodistu 2020. g.

smanjen je i tro5ak usluge odrZavanja.

Troskovi za zaposlene u prvom polugodistu 2020. g. iznose 334.681.782 kn ive6i su za 32,6
mil. kn ('10,8%) u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. eine ih troSkovi osoblja i naknade
tro5kova radnicima i izdaci za ostala materijalna prava radnika.

Troikovi osoblja za l-Vl 2020. g. iznose 295.780.198 kn i ve6i su od ostvarenja iz prvog
polugodista 2019. g za 18,2 milijuna kn (6,5%). Od 1 . sije6nja 2020. g. na snazi je novi
kolektivni ugovorza djelatnike ZET-a. Osigurana su ve6a prava radnika u odnosu na prethodni
Kolektivni ugovor, a pritom su iskoristene sve zakonske mogu6nosti vezane uz porez na
dohodak. Osnovica za obradun bruto pla6e ve6a je za 5,8%, odnosno sada iznosi 3.052,20
kn, cUena bruto sata je '17,54 kn, a stalni dodatak na pla6u 1 .000,00 kn bruto. BoZi6nica, regres
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ijubilarne nagrade ispladuju se u visini neoporezivog iznosa, te je kao kompenzacija uvedena
naknada za prehranu u iznosu od 5.000 kn godisnje (416 kn mjeseano).

Naknada tro'kova radnicima i izdaci za ostala mateijalna prava za l-Vl 2020. g. iznose
38.901.584 kn ive6i su za 14,5 mil. kn (59,2%), a sastoje se od: dnevnica, troskova sluzbenog
puta, terenskih i dr. dodataka i naknada (10.01 9 kn), naknada tro5kova pruevoza na posao i s
posla (9.263.577 kn), tro5kova obrazovanta (1.034.763 kn), potpora radnicima (1 .726.669 kn),
prigodnih nagrada i darova radnicima (16.434.942 kn), otpremnina (616.000 kn), troskova
prehrane (9.804.610 kn) i ostalog (1 1 .004 kn).

Najveci rast je na stavkama prigodnih nagrada idarova radnicima (povecanje od 5,1 mil. kn) i

troskovima prehrane (za 9,8 mil. kn) kao rezultat sklapanja novog kolektivnog ugovora
temeljem kojeg se radnicima svaki mjesec ispla6uje 416,66 kn neto neoporezivi iznos nagrada
i dodatak za prehranu, takoder u istom iznosu.

Amortizacija za razdoblje l-Vl 2020. g. obradunata je u ukupnom iznosu od 72.842.182 kn i

obradunata je u skladu s vaze6im poreznim stopama, a odnosi se na amortizacuu dugotrajne
materijalne imovine u iznosu 71.931.'148 kn iamortizaciju dugohajne nematenialne imovine
9'r '1.034 kn.

Troikovi vruednosnog uskladenja iznose 5.548 kn.

Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi iznosili su ukupno 17.799.342 kn. Ukupno
ostvareni iznos ve6i ie za 2,8 mil. kn (19 %) od ostvarenja u l-Vl 2019. g, a najzna6ajniji su
hoSkovi osiguranja u iznosu 4 mil. kn (osiguranje imovine, osnovna i kasko osiguranja vozila i

ostala osiguranja), troskovi za kazne i naknade Steta u iznosu 4,7 mil. kn (naknade Slete
zaposlenicima, naknade Steta pravnim i drugim fizickim osobama koji su sudjelovali u
prometnim nesredama iost.), rabati vanjskim druitvima koji u ime ZET-a prodaju karte poput
lnovina, Tiska i drugih u iznosu 1,5 mil. kn, nabavna vrijednost prodanih sirovina i materijala
883 tisu6a kn, dlanarine idoprinosi u iznosu 1 mil. kn (HGK, turisti6ka dlanarina iost.), patenti
ilicence u iznosu 1 mil. kn (Microsoft licence iost.), donacije isponzorstva u iznosu 1.117.420
kn (Snjezna kraljica, Udruga branitelja iostalo) i2.350.200 kn darovano u Fond za stradale u
potresu u Gradu Zagrebu, te potpore obitelji za sludaj smrti radnika (61. 97. TKU) isvi ostali
tro5kovi.

4.'1.2.2. Financijski rashodi

Financuski rashodi iznose 25.304.154 kn i ve6i su za 7,1 mil. kn (39,3%) zbog porasta
negativnih tedajnih razlika. eine ih redovne kamate po primljenim kreditima 10.645.715 kn,
zatezne kamate 3.0U.197 kn, kamate leasing 5.549.463 kn i negativne te6ajne razlike
6.024.779 kn.

Za razdoblle l.-Vl. 2020. g. ostvaren je negativan rezultat poslovanja odnosno gubitak u
iznosu 12.030.745 kn kao razlika UKUPNIH prihoda u iznosu 569.000.276 kn iUKUpNIH
rashoda u iznosu 581.03{.021 kn.
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Tablica 5

Bilanca
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Aktiva bilance

Aktiva bilance se sastoji od dugotrajne imovine, kratkotrajne imovine te placenih troskova
budu6eg razdoblla odnosno obradunatih prihoda te na dan 30.6.2020. iznosi 2.905.947.826
kn.

Dugotrajnu imovinu iskazanu u bilanci na dan 30.6.2020. g. u ukupnom iznosu
2.674.539.389 kn sadinjavaju:

materijalna imovina kqa iznosi 2.176.474.385 kn ima sljede6u strukturu:
zemljista 544.397.095 kn
gradevinski objekti 373.017.855 kn
postrojenja ioprema 12.519.416 kn

alat, pogonski inventar itransportna sredslva 1.225.090.066 kn

materUalna imovina u pripremi 21.158.857 kn

ostala materijalna imovina 3.240 kn

ulaganja u nekretnine 287.857 kn

potraZivanja koja iznose 16.080.345 kn, a odnose se na:
potazivanla za prodane stanove na kredit
oslala dugorodna potraZivania
(nabava 15 autobusa financiranih iz EU fondova )

952.397 kn

15.127 .947 kn

odgodena porezna imovina koja iznosi 17.464.367 kn se odnosi na obraaunati porez

na dobitak dugorodnih rezelirania.

Kratkotnjnu imovinu iskazanu u bilanci na dan 30.6.2020. g. u ukupnom iznosu od
229.404.7 23 kn sadinjavaju :

. Zalihe iznose 66.131 .533 kn te su u bilanci iskazane sukladno Radunovodstvenim
politikama, a odnose se na:

- sirovine i materijal, sitan inventar 50.089.461 kn
- gotove proizvode 16.042.073 kn

Zalihe su na dan 30.6.2020. manje za 3.231.574 kn ili 5% u odnosu na podetak godine. Ve6e
vrijednosti na zalihama sirovina i materijala su: materijal za popravak pruga (tradnice,
prevodni6ki i poluprevodni6ki uredaji, kriziSta, kolosjedne lire, energetski kabel).

Kratkotrajna potrazivanja Unose 158.532.756 kn imaju sljedecu strukturu:
potraiivanja od povezanih poduze6a 27.928.163 kn
(potraiivanja od Grada i njegovih ureda 27.765.785 kn
i potra2ivanja od kupaca-povezana poduze6a 162.379 kn)

2L

o nematerijalna imovina koja iznosi 464.520.292 kn, koja se sastoji od:

- nematerualnog ulaganja 1 .591 .097 kn
(radunalni programi-software i ostala prava)

- nematerualne imovine u pripremi 462.929.194 kn
(odnosi se na radove na izgradnji nove Zidare Sljeme)
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potraZivanja od kupaca 17.033.160 kn
potraZivanja od zaposlenih 9.417.577 kn
potraZivanja od drZave idrugih institucija 3.114.229kn
(pretporez od 289.485 kn , potraZivanjaza refundacije
od bolovanja na teret HZZO-a od 677.920 kn, potraZivanja

za sredstva iz drlavnog proraduna od 1.185.430 kn)

ostala potraZivanja 101 .039.627 kn
(ostala potraZivanja od EU fondova prema Ugovoru
o fi na nciranj u modern izacije tramvajske i nfrastru ktu re,
potraZivanja za dodatnu subvenciju zbog prekida tramvajskog prometa)

Noviana sredsfva iskazana su temeljem izvoda raduna i gotovog novca u blagajni u

ukupnom iznosu od4.740.433 kn. Novac naZiro radunu i2nosi4.396.499 kn, u blagajni
iznosi24.816 kn i devizni radun 319.118 kn.

PlaCene troikove buduCeg razdoblja odnosno obraiunate prihode iskazane u bilanci na
dan 30.6.2020. g. u ukupnom iznosu od 2.003.715 kn sadinjavaju:

tro5kovi osiguranja imovine i osoba
pla6ena zakupnina za javni pristup internetu putem
beZidne te le kom u n i kacijske m reZe u v ozilima Zet-a
ostali tro5kovi i obradunati budu6i tro5kovi
obradunati prihodi koji nisu mogli bitifakturirani

907.149 kn

1.041.832kn

48.371 kn

6.363 kn

STRUKTURA AKTIVE NA DAN 30.6.2020.

Kratkotrajna imovina
7,gyo

Pasiva bilance

Pasiva bilance se sastoji od temeljnog upisanog kapitala i rezervi, dugoro6nih rezerviranja,
dugorocnih obveza, kratkoro6nih obveza i odgodenih placanja tro5kova i prihoda buduceg
razdoblja. Na dan 30.6.2020. iznosi 2.905 .947.826 kn.

Temeljni upisani kapital druitva iznosi 95.951.000 kn

Dugotrajna
imovina
92,e/o

Pla(eni trolkovi
bududeg razdoblia i
obrafunati prihodi

0,196
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DugoroEna rezerviranja iznose 102.660.292 kn, a sastoje se od rezerviranja za otpremnine
po MRS-u (61.562.035 kn), jubilarne nagrade (15.828.030 kn), solidarne potpore (19.634.197
kn) itro5kova zapodetih sudskih sporova (5.636.031 kn).

Dugorodne obveze iznose 1.155.757.131 kn, a sastoje se od obveze za zajmove
(269.263.154 kn), dugorodne obveze prema bankama (794.032.677 kn), odgodena porezna
obveza (91.832.416 kn) iostale dugorodne obveze (628.884 kn).

Dugoro6ne obveze su se pove6alezaSSYo u odnosu na 2019. g. zbog pove6anja obvezaza
dugorodni klupski kredit za izgradnju nove Zidare Sljeme. Kreditna sredstva osiguravaju,
HBOR, OTP, PBZ i ZABA u jednakim iznosima, uz rok otplate 15 godina i kamatnu stopu
2,75o/o, a jamstvo je dao Grad Zagreb.

Kratkoroine obveze iznose 447.753.267 kn, a sastoje se od obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama (110.202.766 kn), obvezazazalmove, depozite islidno (86.458.877
kn), obveza prema dobavljacima (133.593.548 kn), obveza prema zaposlenima (35.600.113
kn), obveza za porcze i doprinosi (77.884.362 kn), ostalih obveza (3.534.893 kn) i obaveze za
predujmove (478.708 kn).

Kratkorodne obveze su se povelaleza2o/o u odnosu na 2019. g. zbog povecanja obveza
prema zaposlenicima, obveza za porcze i doprinose.

Odgodeno pladanje troikova i prihod budueeg razdoblja na dan 30.6.2020. g. iznosi
699.658.592 kn.

Obradunati prihodi budu6eg razdoblja u najvecem iznosu odnose se na obradunate prihode za
ulaganja u materijalnu imovinu financiranu sredstvima proraduna Grada prema odredbama
MRS-a 20 - 671.529.286 i odgodeno priznavanje prihoda od prodaje proizvoda i usluga
18.616.051 kn.

Obracunatitro5kovi iznose 9.513.255 kn iodnose se na obradunate kamate po kreditu ZGH.

STANJE PASIVE NA DAN 30.6.2020.

Dugorotne obveze
39,8%

Kratkorodne obveze
15,4%

Rezerviranja
3,5%

Odgodeno pladanje

troskova i prihod
bududeg razdoblja

24,t%
Kapital i rezerve

L7,2%
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5. !nvesticije
lnvesticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

iaosiu kunam, bezlipa

Plan lndeksiOstYareno

t. - v[ 20t9.
t. - x] 2020. t - vt. 2020.

0stvareno
t. - vt 2020.

R.

br. Naniena investicija

knos udjel knos udjel knos udjel lznos udjel
9t3 9/5 9n

1 2 3 1 5 6 7 8 I '10 11 12 13

t. 13.ilL471 38,1 3t5.122.1 9l 8,1 30t.c22.19{ 32,6 24t.39{.710 98,5 1.&vJ 64,{ 80,i

1.'t. IramaFke pruge 1.760.908 13,1 103.000.000 6,2 51.500.000 5,1

1.2. l-hh karmFke radiorice 1.157.663 3,3 6.107.108 2,4 527,t

tJ. 4.127.98i 11,6 383.617 0,2 9,!

1.1.
RekorEtn*cije, preuederia i samcije

1.700.000 0,3 2.350.0m 0,2 1.808.005 0,i 38,5

't.5. Puiori€ slbaerim plm Dubrava 13 000 00c 0,8 6.500.00( 0,1 2.3'18.150 0,9 17,8 35,i

1.6. ReYitalzciF ttiqaae 25.100.00c 1,5 12.700.00c 1,3

1.7. lnd6lriFka garaiE wata 3.196.1 1{ 9,8 5.5@.00( 0,3 2.750.00c 0,3

1.8. Prcjekt nota Zaara 233 822 191 14,0 233.822j91 21,6 237.777.53( 94,3 101,7 101,7

2. opm., od log. naiYiL: 21.t73.63{ 61,8 ,.288.135.000 75,9 c33.067.500 66,6 3.7l'.t$ 1,5 17,1 0,3 0,€

2.1. Pogrojenia, oprcnE, ahti 166.873 1,3 8.500.000 0,5 1.250.000 0,1 691.979 0,3 118,S 8.2 16,,{

2.2. lnformtiaka oprem 1.310.786 3,7 2.000.000 0,'l 1.000.000 0,1 303.322 0,1 23,1 15,2 30,3

2.3. Autobl.Bi 8.830.000 24,8 360.500.000 21.6 r80.250.000 19,0

2.1. Vozih za priievoz osoba s inralditetom 3.900.000 0,2 1.950.000 0,2

2.5. Specijalno vozilo za energetiku 5.027.384 11,1

2.6. Sp. rc?ib z didenie tram. pr€a 4.818.002 13,5

2.7 SGlav ,a nadzor i LpI. prorBtom 37.500.000 18.750.000 2,0 1.072.23A 2,9 5,i

2.8
S6tav tehiake astite, mdDr pogom i

obiekata
1.500.000 0,1 750 000 0,1

2.9 Raaunalri postuaelj (seNer i oprem) 274.832 0,8

2.10 Uedski narnl€itaj 11.788 0,1 35.000 0,I 17.500 0,0 151.323 0,0€ 369,3 110,! 881,8

2.11 SpeoFlm radm vozih 6.100.000 0,{ 3.200.000 0,3

2.12. TramFka rczila 750.000.000 15,C 375.000.000 39,{

2.13. obrfia elektroerprgebke meie 30.000.000 1,8 15.000.000 't,6

2.11.
(aetverokatrica)

1.800.000 0,1 900.000 0,1 527.131 1,5 29,3 58,(

2.15. Javm ra$jeta 7.000.000 0,1 3.500.000 0,4

2. to.
PdzE mrpe 2a koka 6oba s

itralilitelom
601.00( 1,7 996.600 0,1 't65,(

2.17. Motiha aplkacija 599.96! 1,7

2.18. S6tav Fvrih eleh. Ucikah I 7.000.00( 1,0 8.500.0m 0,9

2.19.
Mbava i ugradnja automta a prodaju

karala
5.000.00c 0,3 2.500.00( 0,3

2.20. t&bava 10 elehriadh autobEa i pdorice 3s.000.000 2,1 17.500.00( 1,8

3. Sv. dtufa hwdici., od tog rulvEr: 61.0m 0,2 I 8.tto.000 t,( E.1,t0.000 0,9

3.1 Teffika dokmntaciF, projehi i studije 64.000 0,2 6.600.000 0,1 3.300.000 0,3

3.2. Ftojektantski i strudri mdaor 5.000.000 0,3 2.500.000 0,3

3.3 DogradnF Argosy-a 1.100.000 0,0f 700.000 0,07

3.4
Dogradnla i prihgodba softvera a prodaju

karala pIerE EU direhivi GDPR
1.500.000 0,'l 750.000 0,1

lnformtiacija i digitaliaiia podoFcih baza

podataka i mcrta
2.380.000 0,1 1.190.000 0,1

35.580.306 100,0 r.66E_{37_194 to,o 951.129.691 100,0 252.113.601 100,0 70E,7 15,1 26,5Ukupno (l+2+3)
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tsvori financiranja investicija
izn6iu kunama, bez lipa

Phn IndrksiOstvrrano
t. - vt. 2019. l. - x[. 2020. t. - vt. 20m.

OstvarGno
t. . vt. 2020.

R
br. lzvori financirania

investicija
lznos udicl tsnc udicl Eno3 udi.l hnos udicl

9/3

1 3 4 5 6 1 8 I 10 11

u toma:

Vhstita sredst€ 25.lU.920 72,3 92.165.000 46.082.500 4,8 14.366.070 5,1 55,8 15,6 31,2

Tuda sEdstE, od loga: 9.845.386 1.576272j94 94,5 905.047.194 95,2 237.777.531 94,3 2.115,1 15,1 26,3

259 222.194 15,5 246.522.191 25,9 237.777.531 94,3 91,7 96,5

9.845.386 50.500 000 3,0 2s 2s0 000 2,7

181.300.000 10,9 90.650.000 9,5

1.08s 250.000 65,0 542.625.000 57,1

2.3. PrcmiuGmdaZagmba

2.4.l{3jkmdaaw*lramEdmpskbs
i jam odr,odrie

2.5. Fond a zaslitu oko[sa i erergetsku

ueir*o\,ilosl

2.6. Fondovi EU

2.7. Hrtatske \odo

2.8. PmEdui jodirie lokakre i podruam

(EgiomkE) samtpmw

2.9. Sw dn4a mspomruta tuda sredstE

2 1 Kredit banke

2.2. Fimrcijskihasir€

t.

1.

Ukupno osigunni izvori
35 580.306 100,0 1.668.437.194 100,0 951.129.694 100,0 252.'t43.601 100,0 708,7 15,'l 26,5

[.

lll. Ukupno (1.+ll.) 35.580.306 'r00,0 'r.668.437.194 100,0 951.129.694 100,0 252.143.601 ,t00,0 708,7 15,1 26,5

Gradevinski obiekti

U l-Vl 2020. g. realizirano je investicija u vrUednosli 252.143.601 kn. Sve investicije su
financirane vlastitim sredstvima osim Zidare Sljeme koja se financira kreditima banaka. Po
osnovnim skupinama realizacija je bila slijedeca:

. u gradevinske objekte 248.394.710 kn i

. u opremu 3.748.891 kn,

Do kraja lipnja za preuredenje hale tramvajske radionice utro5eno je 6.107.408 kn, za halu
tramvajskog servisa Tre5njevka 383.617 kn, za rekonstrukciju i preuredenje objekata i

infrastrukture 1.808.005 kn, za punionicu plina u Dubravi 2.318.150 kn i za novu Zidaru
237.777.531 kn.

Oprema

Nabavljena je oprema u vrijednosti od 3.748.891 kn. Od vecih investicija nabavljena je oprema
za sustav ATRON u vrijednosli 1.072.230 kn, informatidka oprema 303.322 kn, uredski
namjeStaj 154.323 kn, sustav zaklimatizaciju zraka 527.437 kn ipodizne rampe za kolica
osoba s invaliditetom 996.600 kn.

25

E5 9t7



R.
Br. KljuCni pokazatelji uspieha Z.lj.n.

rrtiM

OrtvaEno
lnd.kr

511
t. . vt. 2019. t. - vt. m20.

,| 2 3 4 5 6

1.

a) Ekonomd<l aq*t podov.nl.

Pok.z.t lj opc. .konomiano.ti

(Ukupni prihodi / Ukupni Eshodi x 10O) (postotni odnG)

Minimalm
>lm 1t2,5 97,9 95,5

2. Pok.2.tclj proizvodnos*i

(Ukupni prihodi / prcsjeaan brcj zaposlsih) (iznosi u kunama, bez lipa)
't55.466 't50.4'tc 96,7

3. Pok rrtclj Ent bilnolti

(Bruto dobt / Ukupoi p.ihod x 1m) (%)

Minimalrc
> 1lo

2,5 -2,',| -$,2

4. Op..etivn. dobit

(EBIT = Poslohi prihodi - Poslohi rashodi) (izrui u kunama, bez lipa)

KonlinuiEno
powdanie

>0
31.'10'1.926 '12.806.806 41,2

5 Pokazat lj smofnanci..ni. - 6n.ncijC(. stabilnolti: udjcl ylt{itog

kapitalr u irvorima linancir.nj. imovin.

(Kapital i rezere te EzeniEda / PasiE x 'l0O) (%)

> 3Oalo

3',t.12 2019. 30.6.2020.

23,1 20,7 E9,E

6. Pokrzat lj likvidnoni . ko.ficij.nt op6. likvidnolti

(KEtkotEjna imo\.ina / KEtkoroane ob€ze x 100) (k@f cijent)

Optimumi
k@fcijent 2,00

31.',t2.20'.t9. 9.6.2020.

o,4 0,5 139,€

7

b) Socllatnt .q*t potownl.

ilca.nj - lip.nj 2020, / Cj.a.nj - liprnj 2019. - ukupno (izrcsi u kunama, boz lipa)

7.1. Pcj€ana mjsseana retepla6a z. mu{ik.rcc (izrcgi u kunama, bez lipa)

7.2. Prcsjeana mjeseana netqplada zt I.n. (izrci u kunama, bsz lipa)

r. - vt. 2019. t. - vt. 2020.

7.368,0 7.356,0 99,€

7.$7,O 7.977,O 106,€

6.8'18,0 7.E60,0 '115,€

8. t djcl trcg(ova za zapoCqnc u ukupnim oprrativnim tro*ovim.

Goako\i coblja + nakanade troakoE Ednicima i izdaci za ctala
materijalna pEE / Poslohi Eshodir 100) (Y")

< 50%
(Smiljenje rohoda

GoHja sukledrc
uietima i Bzultatima)

54,2 69,2 127,a

9.

c) EkotqAtl .q.ha podownl.

Udj.l trcI(ovr utrobnc.n!rgu. u ukupnim op.rativnim trc*ovim.
(frcako\i utEaffi mEije / P6lohi Eshodi x lm) (%)

KontinuiEno
smanjenjo

13,3 9,0 67,3

Poslovno izvje5ie l-Vl 2020. g. nerevidirano

6. Kljudni pokazatelji uspjeha - ekonomski, socijalni i ekolo5ki aspekt poslovanja

KljuCni pokazatelji uspjeha

Ekonomidnost pokazuje koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda. Optimalno bi bilo za
poslovanje poduze6a da je pokazatelj ekonomidnosti ve6i od 1 ili barem jednak 1 (poslovanje
na granici ekonomidnosti), jer Sto je pokazatelj vedi to se viSe prihoda ostvaruje po jedinici
rashoda.

Pokazatelj proizvodnosti pokazuje pad za 3,3% u odnosu na l-Vl 2019. g. Sto je rezultat
smanjenja prihoda po prosjecnom broju zaposlenih. Prosjecan broj zaposlenih radnika na
temelju sati rada (puni broj) utvrduje se da se ukupan broj ostvarenih sati rada za razdoblje
podUeli s brojem mogudih sati rada po jednom zaposlenom za to razdoblje.

Rentabilnost je mjerilo uspje5nosti koje pokazuje isplativost imovine uloZene u poslovanje.
Optimalno bi bilo da je koeficijent rentabilnostijednak ili veci od nule. Zbog ostvarenog gubitka
koeficijent rentabil nosti za izvje5tajno razdoblje i ma negativan predznak.

Operativna dobit ili gubitak je razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda i poZeljno bi bilo
da je ve6a od nule. U l-Vl 2020. g. ostvarena je operativna dobit u iznosu od 12,8 milijuna kn.

Pokazatelj financijske stabilnosti je 10,2o/o manji u odnosu na31.12.2019. 9., odnosno udio
kapitala i rezervi u ukupnoj imovinije manji u izvje5tajnom razdoblju.
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Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobnosti poduze6a da udovolji kratkoroanim
obvezama kratkotrajnom imovinom. Likvidnost ZET-a iznosi 0,5.

Udio troskova za zaposlene u ukupnim poslovnim rashodima iznosi 69,2%, poveean je za
27 ,8Yo zbog pove6anja plata i izdalaka za ostala materijalna prava.

Udio troSkova energije u ukupnim poslovnim rashodima smanjen je u l-V\2020. g. na 9,0%
u odnosu na l-Vl 2019. g. kad je iznosio '13,0% sto je posuedica prekida prijevoza od 22.3.2020.
do 29.4.2020. koji je utjecao na smanjenje troskova dizelskog goriva za aulobuse, el. energije
za vu6u tramvaja, plina.

7. Zakljuine ocjene, s prfedlogom mjera za daljnje poslovanje

Trenutna situacija uzrokovana epidemijom bolesti COVID-19 irazornim potresom u Zagrebu
ima i imat 6e u narednom razdoblju znaaajan utjecaj na poslovanje ZET-a. Primjenjuju6i
Smjernice za prilagodbu poslovanja trgovaakih drustava u ve6inskom vlasniStuu Grada
Za$eba u novonastalim okolnostima nastojat 6emo odrzati uslugu prijevoza putnika na
odekivanom nivou.

Poslovanje ZET-a i u nastavku 2020. g. bit 6e fokusirano na pruZanje usluge kvalitetnog i

sigurnog javnog prijevoza s naglaskom na slijede6e aktivnosti:

. daljnja obnova irekonstrukcija tramvajskih pruga,

. modernizacija tramvajske infrastrukture,

. nabava novih autobusa,

. pro5irenje autobusne prometne mre2e,

. zavr5etak izgradnje 2i6are ,,Sljeme",

. izgtadnja punionice plina u Dubravi,

. ugradnja ulaznolizlaznih rampi u niskopodna vozila za laksi ulaz invalida,

. financiranje novih projekata sredstvima iz fondova EU,

. zaposljavanje novih voza.a tramvaja iautobusa te strudnih VSS i SSS kadrova,

. smanjiti Stetni utjecaj na okolis,

. bolja percepcia ZEf-a u javnosti.

Obzirom da temeljem ,,Ugovora o pruzanju komunalne usluge i o naknadi duela troskova
Wievoza putnika u javnom prometu" Grad Zagreb podmiruje ZET-u nedostatna sredstva koje
ZET ne moze pokriti iz prihoda ostvarenih obavljanjem djelatnosti, uvaZavaju6i cjelokupnu
situaciju, nadamo se da 6e se na6i potrebna sredstva za normalno funkcioniranje javnog
gradskog prometa.

Zbog pandemije virusa COVID-19 te Odluke Stozera civilne zastite RH o privremenoj obustavi
javnog gradskog prometa kao ioste6enja uzrokovanih potresom na zgradama itramvajskoj
infrastrukturi javni gradski promet bio je u prekidu od 22. ozujka do 27 . ltavnia. Kao posljedica
utjecaja pandemije na privredni idrustveni Zivot Grada u razdoblju travanj - lipanj prihod od
prodaje proizvoda i usluga je manji za cca. 48 mil. kn u odnosu na isto razdoblje prosle godine.
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